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wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ {ǳō .ǊŀƴŎƘ LƴŎΦ 

мс {ǘŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ wƛƴƎǿƻƻŘ омопΦ 

ǿǿǿΦǊƛƴƎǿƻƻŘǊǎƭϪŎƻƳΦŀǳ 

tIΥ футл сслп 

!.bΥ ну рус лтп лпт 

{¦aa9w нлнн 95L¢Lhb 

 tw9{L59b¢    5ŀǾƛŘ WŀƳƛǎƻƴ 

 {bw ±L/9 tw9{L59b¢  5ŀǾƛŘ YŜƭƭȅ 

 ±L/9 tw9{L59b¢   /ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻƭƻƎ 

 {9/w9¢!w¸    wƻō {ǿŜƴǎŜǊ 

 ¢w9!{¦w9w    IŀǊǊȅ !ƎŀǘƘŀƎŜƭƛŘƛǎ 

 /haaL¢¢99    ¢ŜŘ 5ǳƎŘŀƭŜ  

 /haaL¢¢99    5Ŝǎ aȅŜǊǎ    

 t9b{Lhb !5±h/!¢9{   YŜǾŀƴ !ƴŘǊŜǿǎ ϧ Lŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎ 

 ²9[C!w9 hCCL/9w    [ȅƴ aŀŜǎǘǊƛ 

 C¦b9w![ hCCL/9w{   CǊŜŘ .ƻǧǊŜƭƭΣ aŀǊƎŀǊŜǘ IŀƴŘǘŜ 
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SERVICE MEMBERS 
CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ bƻΦ 

 5ŀǘŜ ƻŦ  
tŀǎǎƛƴƎ 

w¦{¢¸ !5!a{ !wa¸ нннтсулм муκмнκнлнм 

/I!w[9{ .w9²9w     мκлфκнлнм 

W!a9{ .w¦/9 !wa¸ ±·монмсп ноκлтκнлнм 

L!b /h[[L9w !wa¸ омтомфп моκлтκнлнм 

Dw!I!a 59!b !wa¸ онотсо нтκлсκнлнм 

wh¸ 59[!I¦b¢¸ !wa¸ ±·мнмттт мрκлсκнлнм 

5¦{¢¸ 5¦Y9 !wa¸ оκмтлрмн нтκлфκнлнм 

Y9bb9¢I Cwh{¢     нуκлсκнлнм 

²L[[L!a I!w±9¸-I![[ !wa¸ мнрлрп рκлоκнлнм 

![[!b YLbb9!w !wa¸ омполлл фκлсκнлнм 

Y9L¢I w¦¢[95D9 !wa¸ ±·сомрф муκлпκнлнм 

[9hb!w5 {t9w[LbD !wa¸ ±·фоспп мрκлоκнлнм 

WhIb ό59{ύ ²L¢I9w{ !LwChw/9 !онрфт  мпκсκнлнм 
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!ŶƭƛŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ 
CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ 5ŀǘŜ ƻŦ tŀǎǎƛƴƎ 
.9¢¢¸ .9![ уκлрκнлнм 

¢Lb! .¦wb9 моκлфκнлнм 

L!b 5h²bL9 мсκммκнлнм 

9[[9b 9!59 нрκлоκнлнм 

{ILw[¸  I!aL[¢hb пκлуκнлнм 

5hwh¢I¸ I¦DI9{-D!D9 пκлмκнлнм 

{ILw[9¸ YhI[9w мκлнκнлнм 

a!wDh ahwwh² мκлуκнлнм 

{¢9tI9b  w!{Yh±¸ тκлсκнлнм 

t!¢wL/L! {/I¦[¢L9{ мнκммκнлнм 

t!a9[! ²L[/h· тκмнκнлнм 

{ƻŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎ 
CƛǊǎǘ bŀƳŜ [ŀǎǘ bŀƳŜ 5ŀǘŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ 

{¦½¸ .Lw/I мκлуκнлнм 

9[L½!.9¢I .[¸¢I омκлоκнлнм 

!bbL9  C!Lw²9!¢I9w пκммκнлнм 

D!L[ D9hwD9 мфκммκнлнм 

5!±L5 Dhh59¸ мκлоκнлнм 

/¸b¢IL!  I!aahb5 нκлпκнлнм 

tL·L9 I!b{hb омκмнκнлнм 

9bL5 a!bbLhb млκммκнлнм 

²!¸b9 hϥ/hbbhw мпκлсκнлнм 

t9¢9w wh.. пκлнκнлнм 

.wL!b {[h!b мκлуκнлнм 

.L[[ ²¸!¢¢ нκлнκнлнм 
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!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ {ǳō .ǊŀƴŎƘ LƴŎΦ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ  

±/ wƻƻƳ ŀǘ мл ŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ !ŶƭƛŀǘŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ .ǊŀƴŎƘ .ȅƭŀǿ мл! ŀƴŘ  

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ {ǳō .ǊŀƴŎƘ wǳƭŜǎΦ   

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ  

CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΦ  
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/hb¢9b¢{ 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŜƴ тτу 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ф-мл 

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мл-мм 

²ŜƭŦŀǊŜ  мн 

CǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ мп-мр 

CǊƻƳ ¢ƘŜ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ 5Ŝǎƪ мс 

.ŀƴǘŜǊ CǊƻƳ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊ мт 

h!{L{ ±ŜǘŜǊŀƴ ϧ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜ му 

wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ ²ŀǊ ²ƛŘƻǿΩǎ мф 

²ƻƳŜƴΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ  нл 

5ŜŦŜƴŎŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ нм 

wƛƴƎǿƻƻŘ !ƴƎƭŜǊǎ  нн 

у .ŀƭƭ {ǳƳƳŜǊ wŜǇƻǊǘ нн 

wƛƴƎǿƻƻŘ tƛǇŜ .ŀƴŘ wŜǾƛŜǿ ŦƻǊ нлму но 

DƻƭŦ {ŜŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ нп 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ нр 

!b½!/ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ нлнм нс 

±ŜǘŜǊŀƴ CƛǘƴŜǎǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ нт 

/ŀǊǇŜǘ .ƻǿƭǎ ну-нф 
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Cwha ¢I9 tw9{L59b¢{ t9b 

 

 [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ŀǘ нлнм 

 

Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ 
млу ŘŀȅǎΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΗ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ƛƳǇƻǎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ  
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊ ǿƘƻǎŜ ŀŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ 
ǎŎǊǳǝƴȅ ƻƴ ƛǘǎ ǾŜǊŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜŎǊŜŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳǎΦ !ǎ ŀƴ ŀǎƛŘŜ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀȅ !5C ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ  
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ŀǊŜ  
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǎ ŀ ŎƻǊƻƭƭŀǊȅ ǘƻ ǘƘƛǎ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜōƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳǊǇƭǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊƎƛǊŘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 
ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлно ƻǊ ŜŀǊƭȅ нлнпΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CƛǘƴŜǎǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ Wŀǎƻƴ LǎŀŀŎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ΨōƻȄŜǊŎƛǎŜέ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ tŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭŜŘ ōȅ YŜǾŀƴ  
!ƴŘǊŜǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ȅƴ aŀŜǎǘǊƛΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

L ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!b½!/ ϧ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭǎΣ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ²ŀǊ ²ƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ /ƭǳōΣ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 
/ƘŜǊȅƭ ϧ ¢Ǌƛǎǘŀƴ CƻǊǊŜǎǘ ŀƴŘ wƘƻƴŘŀ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ƛƴ нлннΦ   

hǘƘŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘǿƻ {ǘŀǘŜ .ǊŀƴŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wŜŦƻǊƳ !ŘǾƛπ
ǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ CǳƴŘƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ 
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9[9/¢hw![ w9Chwa !5±L{hw¸ Dwh¦t 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƛǘ  
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜΥ 

мΦ  hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ǾƻǘŜΤ 

мΦ  hƴŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ƻƴŜ ǾƻǘŜΤ ƻǊ 

мΦ  hƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊ ƻƴŜ ǾƻǘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǾƻǘŜ ƻǊ 
ŀ ǝŜǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻǘŜǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘΦ 

L ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƻǘŜ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ {ǳō .ǊŀƴŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ 

{¢!¢9 .w!b/I !b5 ±9¢9w!b{ C¦b5LbD ¢!{Y Chw/9 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǾȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇƻƪŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ w{[ ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ǳō .ǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŀƳƛƴƎ Ǉŀȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƛƴƻǊ ƭŜǾȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƎŀƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŀƳƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŜƴŘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƊŜǊ !ǳƎǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛǘǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ {ǳō .ǊŀƴŎƘΩǎ  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƛǘǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ !ƴȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōȅ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƎŀƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƘŜŀŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ȅŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦ 
 

! Cƛƴŀƭ ²ƻǊŘ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ  
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  
hƳƛŎǊƻƴ ǿŀǾŜ ōǊƛƴƎǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
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[ƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΣ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнн ōŜƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ hǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ tŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ aŀǊƻƻƴŘŀƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǿƴŜŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎύ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭ ƛƴ нлннΦ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

w!¢ ¢Ŝǎǘǎ CƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 

 ±ŜǘŜǊŀƴ /ŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ /h±L5-мф wŀǇƛŘ !ƴǝƎŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ DƻƭŘΣ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜ /ŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǳǇ ǘƻ мл ǘŜǎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ о-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р ǘŜǎǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  
±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ±ŜǘŜǊŀƴ /ŀǊŘ ǘƻ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǳǇ ǘƻ р ǘŜǎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƳƻƴǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴ /ŀǊŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŜŜ ǘŜǎǘǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀΥ 

¶  tŜƴǎƛƻƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ /ŀǊŘ 

¶  /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŜƴƛƻǊǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŀǊŘ 

¶   IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ŀǊŘ 

¶  [ƻǿ LƴŎƻƳŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŘ 
 

{ǳō .ǊŀƴŎƘ ±ŜǘŜǊŀƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 

5ǳǊƛƴƎ нлнм ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳō .ǊŀƴŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

ω  5ǳǊƛƴƎ нлнл ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 
hǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ !ũŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀǎ ŀƴ w{[ {ǳō .ǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎ ƳƻōƛƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŀƴŘ  
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ƘŜƭǇΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƛŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƛƴƻǊ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŀƛƭŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ  
aŀǊƻƻƴŘŀƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ϷоуΣусп 

¶   ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪ !b½!/ ŀƴŘ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ /ƭƻŎƪ ¢ƻǿŜǊ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪΦ  

¶   hǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ aƛǘŎƘŀƳ ǘƻ 9ŀǎǘ 
wƛƴƎǿƻƻŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 

¶   ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƻǊǘƘ ϷмΣулл ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
wƛƴƎǿƻƻŘΣ IŜŀǘƘƳƻƴǘ ŀƴŘ bƻǊǿƻƻŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜǎΦ 
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¶   ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ tƛǇŜ .ŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ϷоΣллл ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ω  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ  
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ άƛƴ Ŏƭǳōέ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƳƻƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷнфтΣопуΣ ǎǝƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ 

¶   ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜΣ ǿŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜκ/ƻǳǊǘŜǎȅ .ǳǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнфΣсосΦ 

ω  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΣ ²ŀǊ ²ƛŘƻǿǎΣ ǘƘŜ 5ŀȅ 
/ƭǳō ŀƴŘ {ǳō .ǊŀƴŎƘ {ǇƻǊǝƴƎ {ǳō {ŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊǘƘ ϷпΣтллΦ 

ω  {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ WǳƴƛƻǊ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ wƛƴƎǿƻƻŘ CŜƳŀƭŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΣ  
wƛƴƎǿƻƻŘ !ǳǎƪƛŎƪΣ wƛƴƎǿƻƻŘ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘƛŜǎ bŜǘōŀƭƭ /ƭǳō ǘƻǘŀƭ ϷмлΣуллΦ  

¶   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΦ 

ω  ²Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀōƻǳǘ ϷоΣнффΣтрф ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ рл ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƳŜ ϷоΣтлнΣтпн ǿƻǊǘƘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 
нлнмΦ 

 

w959±9[hta9b¢  
 

¢ƘŜ [ŜŀŘ ¦Ǉ 
¢ƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƛƴŎŜ нлмп ōǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜ  
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ƛƴ нлмуΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
нлмрΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ  
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όƛƴǘŜǊƛƳύ ǎǘŜǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
9ƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[Σ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ  
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘŜΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ 
όŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎύ ǘƘŜ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜ όW±ύ ƻŦ w95/ ŀƴŘ /ƻǎǘŀCƻȄ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[Φ  
¢ƘŜ W± ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ w{[ CŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ Ǉƭǳǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜ όƎȅƳ ŀƴŘ ǇƻƻƭύΣ Ƴƛƴƛ 
ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ w{[ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳΣ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ w{[ ŀƴŘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
w{[Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ Ϸнп ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
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¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ W± ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ w{[ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ w{[ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 
 
! ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ IŜŀŘǎ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w{[ {ǘŀǘŜ .ǊŀƴŎƘ όŀŎǝƴƎ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜǎύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜ 
Iƻ! ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘΦ ±ŜǊȅ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŜŘΦ 
 
¢ƘŜ tǊŜǎŜƴǘ 
{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ w{[ ŀƴŘ W± ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ  
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ǇƻƪŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 
 
¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ w{[ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƛƴ {ǘŀǝƻƴ 
{ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ YŜƴŘŀƭƭ ǘƻ WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ 
²Ƙŀǘ ƴŜȄǘΚ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ Ŏŀƴ 
ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ  
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŀǘŜ нлно ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ  
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ w{[ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнп ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴΦ 
¢ƘŜ W± ǿƛƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ w{[ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ ƛǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũǎƛǘŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
 
±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ  
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ w{[ ƘŀǾŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ W± ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[Φ 
 
¢ƛƳŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǘΣ ŀǘ ŀƴȅ 
ƛŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ hb[¸  
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 
 
 
5ŀǾƛŘ WŀƳƛǎƻƴ  
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
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²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴ        

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ [ȅƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΣ 
όŦƻǊƳŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŶŎŜǊύ ƘŜǊŜ ŀǘ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[Φ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ ǿŜƭƭ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀŎƛƴƎΦ LŦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ  
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘ  
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƻǾƛŘΦ YŜǾŀƴ ŀƴŘ Lŀƴ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ w{[ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 

hǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎΣ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƻȄƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

 

aƛƭƛǘŀǊȅ !ŘǾƻŎŀŎȅ tŜƴǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ - YŜǾŀƴ !ƴŘǊŜǿǎ ϧ Lŀƴ wƛŎƘŀǊŘǎ  

hŶŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΦолŀƳ-оΦолǇƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ - [ȅƴ aŀŜǎǘǊƛ 

hŶŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ŀƳ -р ǇƳ 

[ȅƴ aŀŜǎǘǊƛ ς ǿŜƭŦŀǊŜϪǊƛƴƎǿƻƻŘǊǎƭΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ футл сслп Ǿƛŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

 

                                          

 

 

mailto:welfare@ringwoodrsl.com.au
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  ¢w9!{¦w9w{ w9thw¢ нлнм 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 
ŜƴŘƛƴƎ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘΦ 

нлнм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ /h±L5 мф ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  ²Ŝ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ п ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млу Řŀȅǎ ƛƴ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  
ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΣ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŀŘŜ ŀ ƴŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷтолΣмпнΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘΣ  
L ōŜƭƛŜǾŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΥ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƛƴ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлнм ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ сс҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ƛƴ нлнлΦ 

¶ {ŀƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ǳǇΦ 

¶ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ǘƻ ƻǇŜƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ ŎŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ омǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлнмΦ 
 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлннΣ L ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ  
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ϷснΣллл ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ 
ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ {ǳō .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ²ŀȅƴŜ 
/ƘƛǎƻƭƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ !ƛƴǎƭŜȅ wǳǎǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƛƴ  
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƭǳōΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнн. 

 

 

IŀǊǊȅ !ƎŀǘƘŀƎŜƭƛŘƛǎ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
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{¢!¢9a9b¢ hC twhCL¢ !b5 [h{{ нлнм нлнл 

      

{![9{ w9±9b¦9Υ     

.!w ϷмΣмтрΣпнт ϷслоΣнро 

Chh5 ϷуолΣсуф ϷрумΣлоф 

D!aLbD ϷнΣффтΣупу ϷмΣнлрΣмнн 

¢!. ϷнуΣфпс ϷмнΣсос 

h¢I9w w9±9b¦9 ϷморΣуур ϷмффΣрнт 

¢h¢![ {![9{ w9±9b¦9 ϷрΣмсуΣтфр ϷнΣслмΣртт 

      

Wh.Y99t9w κ Dh±¢ Dw!b¢{ ϷмрмΣнлл ϷтооΣлрп 

/h{¢ hC Dhh5{ {h[5 -ϷмΣсфрΣснс -ϷуотΣофр 

.!w 9·t9b{9{ -ϷонΣлнр -ϷммΣулф 

Chh5 9·t9b{9{ -ϷмлрΣмуо -ϷруΣфтф 

D!aLbD 9·t9b{9{ -ϷснΣоуо -ϷмсмΣрмр 

a9a.9w{ 5L{/h¦b¢{ -ϷнфтΣопу -ϷмпмΣрфн 

5hb!¢Lhb ϧ ²9[C!w9 9·t9b{9{ -ϷррΣсфф -ϷппΣрто 

9at[h¸99 .9b9CL¢{ 9·t9b{9{ -ϷмΣслпΣмоо -ϷмΣрулΣнрс 

CLb!b/L![  ϧ [9D![ /h{¢{ -ϷрлΣмрл -ϷорΣмуо 

t!¢wLh¢L/ ²9[C!w9 C¦b5 /h{¢{ -ϷтнΣфст -ϷплΣллл 

a9a.9w{ {¦b5w¸ 9·t9b{9{ -ϷосΣпрр -ϷмнΣфср 

h¢I9w 9·t9b{9{ -ϷрмΣнфс -ϷсΣтсн 

w9b¢ ¢h .¦L[5LbD C¦b5 -ϷмппΣмнл -ϷмппΣмнл 

h/¦t!b/¸ /h{¢{ -ϷолфΣфрп -ϷнтпΣнлф 

{¢!¢9 .w!b/I /b¢wL.¦¢Lhb -ϷтнΣрмп -ϷофΣолп 

 b9¢ {¦wt[¦{ κ 59CL/L¢ Chw ¢I9 ¸9!w  ϷтолΣмпн 

 

-ϷрпΣлом 
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 Cwha ¢I9 {9/w9¢!w¸Ω{ 59{Y 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ōȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ ƳƻǎǘΣ L ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ƴƻǘ 
ǎǳǊŜ ŀƴȅƳƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǎΦ 
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ  
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ !b½!/ ŀƴŘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō ŜǾŜƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ /h±L5 wǳƭŜǎΦ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ {ǘŀũ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ  
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ aŀƴŘŀǘŜǎΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴ bƻн CƻǊǳƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ǳō-.ǊŀƴŎƘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ {ǳō-.ǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 
ǘƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Υ- 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǊŀƭ !Ǌǝǎǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ aǳǊŀƭǎΦ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ  
wŀƛƭǿŀȅ .ǊƛŘƎŜΦ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ !b½!/ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƛŎǘ /h±L5 wǳƭŜǎΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻнн 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦƻǊ /ŀǘŀŦŀƭǉǳŜ tŀǊǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ .Ǌŀǎǎ ŀƴŘ tƛǇŜ .ŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊƳƻƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ .ŀƴŘΦ 

¶ hǳǊ ǘǿƻ .ǳƎƭŜǊǎΦ 

¶ {ǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊƻƻƴŘŀƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ƻŶŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǳǊ 
²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜōǳƛƭŘΦ 
 

L ŀƳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀũƻǊŘŜŘ ƳŜ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀƴƛǘȅΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ {ǳō-.ǊŀƴŎƘ ŀ {ŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлннΦ 

 

wƻō {ǿŜƴǎŜǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
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BANTER FROM THE MANAGER 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǊǊƛŘ ȅŜŀǊΣ ƛǘǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ  
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ōǊŀƴŎƘΦ   

!ƎŀƛƴΣ ōȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ 

¶ aƻƴŘŀȅǎ - ƻǳǊ aŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ млŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴΦ 
 
¶ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ - {ŜƴƛƻǊǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ млΦмрŀƳ ǘƻ ммŀƳΦ 
tŀǊƳŀ ƴƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎǘǊƻ ŦƻǊ Ϸмр ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎΦ 
 
¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - ±ŜǘŜǊŀƴ CƛǘƴŜǎǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Cw99 .ƻȄƛƴƎ /ƛǊŎǳƛǘ сΦолǇƳ ǘƻ уǇƳΦ 
{ǘŜŀƪ bƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ .ƛǎǘǊƻ - ŀ пллƎƳ wǳƳǇ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ϷнлΦ 
 
¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς hǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ tŜƴǎƛƻƴ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 5±! ŎƭŀƛƳǎ ŦǊƻƳ 
млΦолŀƳ ǘƻ нΦолǇƳΦ 
¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ .ƛƴƎƻ ƛǎ ŜȅŜΩǎ Řƻǿƴ ŀǘ мǇƳ ϧ нǇƳΦ 
/ǳǊǊȅ bƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǿ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ - ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ ϷмуΦ 
 
¶ CǊƛŘŀȅ ς Lǎ CǊƛŜƴŘƭȅ CǊƛŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ  
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƳƻǾƛŜ млŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴΦ 
.ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭǘȅ ό±wύ hŎǳƭǳǎ ƘŜŀŘǎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ рΦолǇƳ ǘƻ 
ммǇƳΦ 
Lƴ ǘƘŜ !b½!/ [ƻǳƴƎŜ ƻǳǊ ǎǳō ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ aŜŀǘ ¢Ǌŀȅ wŀƉŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǘǊŀȅǎ ŀǘ Ϸр ǇŜǊ 
ǝŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ млл ƴǳƳōŜǊǎΦ 
aŜƳōŜǊǎ 5Ǌŀǿ ƛǎ ŀǘ сΦолǇƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŎŀǎƘ ƛƴ ƻǳǊ /ŀǎƘ /ŀǇǎǳƭŜΦ 
 
¶ {ŀǘǳǊŘŀȅ ς aŜƭōƻǳǊƴŜ IƻǊǎŜ wŀŎŜ ¢ƛǇǇƛƴƎ /ƻƳǇ Ϸр ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǿƛƴƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ  
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ол ǘƻ пл ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !C[ ǎŜŀǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜŀƳǎ ƻƴ ƻǳǊ мулέ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 
Lƴ нлнн ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ .!..! Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ όƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ  
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘΩǎύ ŀƭǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ hŀƪǎ 5ŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ [ƻǳƴƎŜΣ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς 
IŀǊǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ōǳǎ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ Cƻƻǘōŀƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ !C[ ƎŀƳŜǎ ŀǘ aŀǊǾŜƭ {ǘŀŘƛǳƳΦ 

Lƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ w{[Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƭƻȅŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŜȄŎŜƭlent staff we will be able to endure whatever comes forth, and striving to improve our 

services and value to our members. 

 

²ŀȅƴŜ /ƘƛǎƘƻƭƳ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
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  h!{L{  ±9¢9w!b ϧ C!aL[¸ {¦tthw¢ /9b¢w9 
 

 

{ŎǳǧƭŜōǳǧ 
 
IŜƭƭƻ aŜƳōŜǊǎΣ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭΦ  LǘΩǎ ƴƻǿ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƳ ǾƛǊǳǎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ  
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
aŜǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ άhŀǎƛǎ ±ŜǘŜǊŀƴ ²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘǊŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  ун LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ рн ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ мп hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ мл 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭŀƛƳǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ соо ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ϷмΣлллΣллл 
ŦƻǊ ƻǳǊ 5w/! ŀƴŘ aw/! ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  hǳǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ wƛƴƎǿƻƻŘ ǿŜǎǘ 
ǘƻ .ƻȄ IƛƭƭΣ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀǊǊŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ¸Ŝŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 5ŀƴŘŜƴƻƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ w{[ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ  
 
/ƭŀƛƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǘπ
ŜǊŀƴ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ŎƭŀƛƳΦ 5±! ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ мн-му ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘŀũ 5±! ƘŀǾŜ ƻƴ ƘŀƴŘΦ  
 
¢ƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ά5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘΦέ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŏƻǳƴǘ 5±! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳΦ 
5CL{! ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 5±! ǇŜƴǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ ǇŜƴǎƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 5±! ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǳǎ 
ƻƴ футлсслп ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜнϪǊƛƴƎǿƻƻŘǊǎƭΦŎƻƳΦŀǳ Φ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎΦ  
 
 
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
 
YŜǾŀƴΣ LŀƴΣ IŜŀǘƘŜǊ 

mailto:advocate2@ringwoodrsl.com.au
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wLbD²hh5 w{[ ²!w  ²L5h²{ 

ϦwƛƴƎǿƻƻŘ w{[ ²ŀǊ ²ƛŘƻǿǎ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ  
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ  
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ hǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ мнΦол ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎǘǊƻ ŀǘ ǘƘŜ w{[ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ Řƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻǎǎƛǇΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ  
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ ƻƴ  лпмф онф усф  
 

ƻǊ WŜŀƴ ƻƴ фтру пспл Ϧ 
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²ha9bΩ{ !¦·L[L!w¸  

 
²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ нлннΗΗΗ  ²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƎƻƴŜΚ 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ   
 
Lƴ aŀǊŎƘΣ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊΣ ¢ŜǊǊȅ .ǊƻǿƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƪƛƴ !ǿŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ Iƻƴ aƛŎƘŀŜƭ {ǳƪƪŀǊΣ atΣ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ 5ŜŀƪƛƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎΦ  aƛŎƘŀŜƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ¢ŜǊǊȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ w{[ ƛƴ ǘƘŜ 5Ŝŀƪƛƴ ŀǊŜŀΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ tŀƳ ²ƛƭŎƻȄΦ 
tŀƳ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǘŀǳƴŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅΦ  aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ  
ǊŜƳŜƳōŜǊ tŀƳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅƛƴƎ άIŜƭƭƻ 5ǳŎƪƛŜΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ 
 
²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ŀǊƻƭŜ tƻǿŜƭƭΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ нлннΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ млΦол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ±/ wƻƻƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘƛǊƭŜȅ ƻƴ футн омуфΦ 
 
 
.ƛƴƎƻ 
 
WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ .ƛƴƎƻΦ  9ȅŜǎ Řƻǿƴ ŀǘ мΦлл ǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ нлнн ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƧŀŎƪǇƻǘ ς 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƛƴ ƛǘΦ 

 
 

 

{ƘƛǊƭŜȅ 5ŜǾŜǊȅ 
 
IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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±h[¦b¢99w κ tw9{L59b¢{ bLDI¢ нлнм 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ²ƛƴƴŜǊǎ 

!ǿŀǊŘǎ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

Iƻƴ aƛŎƘŀŜƭ {ǳƪƪŀǊ at ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wƛƴƎǿƻƻŘ w{[ 5ŀǾƛŘ WŀƳƛǎƻƴ  
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wLbD²hh5 !bD[9w{ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ /h±L5 ŬǎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ǳŎǳƳōŜƴŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ōŀƎƎŜŘ ǘǿƻ ŬǎƘΣ ǿƛǘƘ aƛŎƘŀŜƭ 
aŎaƛƭƭŀƴ ōŜƛƴƎ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŎǊƻǿƴŜŘ {ƴƻǿȅ [ŀƪŜǎ CƛǎƘŜǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ōƻǳǘ ŀǘ 9ǳŎǳƳōŜƴŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΣ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ  
ǎǳƛǘŀōƭŜ  ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōȅ ƻǳǊ ŀƴƎƭŜǊǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ {ƴƻǿȅн ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΦ {ǘŀƴŘ ōȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ 9ƛƭŘƻƴΦ 

{ŀƭǘǿŀǘŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǿŜǘ ŀ ƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ нлнл ŀƴŘ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 

aȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŬǎƘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǊǳǎƘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻōǿŜōǎΣ ƻƛƭ ǘƘŜ ǊŜŜƭǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŬǎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŬǎƘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻƴΩǘ ŘŜǎǇŀƛǊ ǿŜ ǳǎŜ 
ŎƘŀǊǘŜǊ ōƻŀǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎŜŀǊΣ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎŎǊŜŜƴǎ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛǇǎΦ 

9ŀǊƭȅ нлнн ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƎƭŜǊǎ 
{ǳō-{ŜŎǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ 

wƻō {ǿŜƴǎŜǊ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

 
у .![[ {¦aa9w  w9thw¢ 

Iƛ ǘƻ ŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘōŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴΣ 

 

²Ŝ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ нлнм ǎŜŀǎƻƴ ōǳǘ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜ /hwhb! Ǉǳǘ ŀ ǎǘƻǇ ǘƻ ƛǘ 

ŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǳƳƳŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ w{[ ŀƴŘ ōŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƘŜ CƛǊǎǘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ ǇǊŜƳƛŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƭƭ ōŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǇ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴΦ 
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 wLbD²hh5 tLt9 .!b5 w9±L9²  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WƻƘƴ ²ƛŎƪǎ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wƛƴƎǿƻƻŘ IƛƎƘƭŀƴŘ  

tƛǇŜ .ŀƴŘ 

 



24  

 

 Dh[C {9/¢Lhb 

 

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ άƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊέ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Řŀȅ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ǇŀƛŘ ƛƴ нлнл ǿƻǳƭŘ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ƛƴǘƻ нлннΦ 

¢ƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǿŀȅ ǘƻ IƻǿƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ DƻƭŦ {ŜŎǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ Ǉƭŀȅ ƭƻŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘǊƛǇǎ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ōǳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭǎƻ ŀ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŦ {ŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ 

ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘΗ 

 

5ŀǾƛŘ [ƛƎƎŜǧ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ DƻƭŦ {ŜŎǝƻƴ 

 


